Oprindeligt Tilleegs- Overfort Korr. Regn- Regnskabs- Overfgrt Faktisk
budget bevillinger fra 2016 Budget skab afvigelse fra 2017 afvigelse
til 2018
Drift
Administrativ
organisation 285,7 1,8 17,9| 305,3 289,3 -16,0 11,9 -4,1
Politisk organisation 10,2 0,0 0,8 11,0 10,0 -1,0 1,0 0,0
Lgnpuljer 26,3 -28,5 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsikringspuljer 10,5 -3,1 3,2 10,6 4,2 -6,4 2,9 -3,5
Tjenestemands-
pensioner 16,1 0,3 0,0 16,4 16,2 -0,2 0,0 -0,2
Erhvervsudvikling og
turisme 9,0 1,8 0,1 10,9 9,8 -1,1 0,9 -0,2
Beredskab 13,6 0,0 0,0 13,6 13,5 -0,1 0,0 -0,1
@vrige 1,8 1,8 0,4 4,0 2,7 -1,3 1,3 0,0
I alt drift 373,2 -25,9 24,5| 371,8| 345,7 -26,1 18,0 -8,1
I alt anlaeg 17,8 -7,3 0,1 10,6 2,7 -7,9 5,0 -2,9
Samlet for
udvalget 391,0 -33,2 24,6 | 382,4| 348,4 -34,0 23,0 -11,0

( - =stgrre indtaegt/mindre udgift)

Administrativ organisation: Lgnudgiftens andel af de samlede udgifter for den
administrative organisation udvikler sig fra 2014, hvor de udgjorde 78,2% til i 2017 at udggre
80,5%.

Faktisk afvigelse viser et mindreforbrug pa -4,1 mio. kr. - netto.
Mindreudgifter/-merindtaegter skyldes bl.a.:

e Administrationsbygninger/kantinedrift -0,5 mio. kr.
e Feelles uddannelsespulje -0,6 mio. kr.
e Merindteegt ved administration af Lunden, Tippen m.m. -1,0 mio. kr.
e Revision -0,4 mio. kr.
e Diverse centrale puljer -1,0 mio. kr.
e (@vrige mindre udg./merindtaegter, netto -0,6 mio. kr.

Lgnpuljer: I det oprindelige budget for 2017 er der afsat 26,3 mio. kr. i 2 puljer til
henholdsvis barsel- og langtidssygdom. I hvert kvartal opggres forbruget og der sker
budgetomplacering - tillaagsbevilling - til de respektive omrader, hvor der har vaeret barsel- og
langtidssygdom.

Barselspulje - udviklingen viser at der fra 2014 til 2017 er sket en stigning i udgifterne fra 15,2
mio. kr. til 17,9 mio. kr. arligt.

Langtidssygdomspulje - der er igennem arene arbejdet med at nedbringe udgifter til
langtidssygdom, og udviklingen viser at der fra 2014 til 2017 er sket et fald i udgifterne fra
14,0 mio. kr. til 10,6 mio. kr. arligt.

Forsikringspuljer: Der overfgres i alt 2,9 mio. kr. til 2018 og belgbet vedrgrer risikostyring
og er med til at finansiere forebyggende indsats mod forsikringsskader, mm.

Den faktiske regnskabsafvigelse pa -3,5 mio. kr. kan primaert henfgres til mindre udbetaling af
arbejdsskadeserstatninger.

Anlaeg: Tilleegsbevillinger - der er givet tillaegsbevillinger pa i alt -7,3 mio. kr. og det skyldes
primaert budgetomplacering pa -9,4 mio. kr. vedr. investeringer ifm. energibesparende
foranstaltninger.

Faktiske afvigelser - mindreudgifter/merindtaegter pa i alt -2,9 mio. kr. skyldes primaert
fglgende omrader:

e Jordforsyning, boligformal -1,6 mio. kr.
e Jordforsyning, erhverv -1,2 mio. kr.
e Jordforsyning, ubestemte formal -0,3 mio. kr.



e Salg af tandklinikker i Agerbaek og @lgod 0,4 mio. kr.
e Radhuset - Bytoften 2 -0,1 mio. kr.
e Kgb og renovering af bygninger, Frisvadvej 35, BCV -0,4 mio. kr.

Generelle bemarkninger - udvalgsbemaerkninger
'Vaekst i Varde Kommune' - Byradets godkendelse i 2017 af strategien.

Strategiens malsaetning er, at arbejdsstyrken skal stige med 5% frem til 2025 og at vi kommer
op pa landsgennemsnittet i antallet af arbejdspladser i 2025, hvilket vil kreeve en forggelse af
antallet af arbejdspladser p& 8%. Derudover er der en malsaetning om, at Varde Kommune
skal veere i Top 10 i Dansk Industris og Dansk Byggeris erhvervsklimamalinger.

For at na disse malsatninger, saettes der fokus pa Veaekstalliancen Varde og pa
indsatsomraderne Ivaerksaetteri og forretningsudvikling, Kvalificeret arbejdskraft og
Rammevilkar.

Veekstalliancen vil bestd af Varde Kommune, ProVarde samt en raekke centrale aktgrer og
virksomheder, der gnsker at spille en aktiv rolle i arbejdet med indsatsomraderne.

Der er for de tre indsatsomrader peget pd 13 konkrete indsatser, der har resulteret i 16
handleplaner. Disse skal sammen med Vakstalliancen danne grundlag for vaekstarbejdet
i 2018 og 2019.”

De tre indsatsomrader:

Iveerkseetteri og forretningsudvikling:

e Vakstcentre i Varde Kommune

Forretningsudvikling i eksisterende virksomheder

Digitalisering og automatisering i virksomhederne
Finansieringsmuligheder for ivaerksaettere og mindre virksomheder
Turisme - forretnings- og oplevelsesudvikling

Kvalificeret arbejdskraft:

e Strategisk kompetenceplan for virksomheder

¢ Kobling mellem lzeringsinstitutioner og virksomheder (eksisterende)
e Kobling mellem lzeringsinstitutioner og virksomheder (nye)

Rammevilkar:

e Sikker og hurtig adgang til E20

e Arbejdskraftens mobilitet

e Varde Kommune pa Danmarkskortet for nye virksomheder

e Nye pladskreevende virksomheder

e Inddragelse og gennemsigtighed i indkgb og udbud

¢ Danmarks stgrste kystferiedestination - traekplaster for nye gaester og borgere
e Transparent og kvalificeret sagsbehandling

Salg af byggegrunde til sdvel private som erhverv:

Der er solgt i alt 24 byggegrunde til private i 2017. Grundene er pant fordelt over hele
kommunen - i Agerbaek, Nordenskov, Naesbjerg, Oksbgl, Tistrup, Tofterup, Varde og @lgod.
Der er ikke tilbageskgdet byggegrunde i 2017. For sa vidt angar erhvervsarealer er der solgt i
alt 13.459 m2 fordelt p@ 5 handler - en enkel i Tofterup og de @vrige 4 i Varde.

Turisme - rekordar
Alt tegner til, at 2017 blev 3aret, hvor Varde som landets naeststgrste turismekommune brgd
den magiske graense pa 4 millioner overnatninger. Kun Kgbenhavn her flere gaester.



Det endelige overnatningstal for 2017 kender vi fgrst i april maned, hvor antallet af
feriehusovernatninger fordelt pa kommuner offentligggres. Det star dog klart, at det er de
tyske sommerhusgaester, som star for vaeksten. Det tyske marked stdr for 83 procent af
feriehusovernatningerne og derfor altafggrende for besggsgkonomien i Varde Kommune.

I 2017 blev der satset flere penge en nogen side fgr pa turismemarkedsfgring i samarbejde
med turisterhvervet. Kampagnen markedsfarte det sydvestjyske omrdde med Nationalpark
Vadehavet og Naturpark Vesterhavet under overskriften “Siiddanische Nordsee”.
Markedsfgringsindsatsen styrkes yderligere i 2018, hvor feriehusudlejer i Varde Kommune har
taget initiativ til en feelles satsning pa det tyske marked.

For Vardemuseerne var 2017 et helt ekstraordinzert &r. Den fgrste halvdel af aret var
kendetegnet af den stgrste udstillingsindsats nogensinde i museets 105 arige historie. Og den
anden halvdel af aret blev pa alle mader et rekordar for museet, da Tirpitz 8bnede og tog imod
185.000 geester pa seks maneder.

I det hele taget har omverdenens interesse vaeret enorm, og mere end 125 mio. mennesker
har alene i sommerens Igb hgrt eller laest om Tirpitz i 52 lande spredt ud i alle syv
verdensdele.

Tirpitz kan sammen med attraktioner som LEGO House og Vadehavscentret tiltraekke
internationale kulturturister, der gerne rejser langt for at se arkitektur i verdensklasse.

Udviklingen pd kaserneomradet - statslige arbejdspladser

Varde Kommune har et vaerdifuldt samarbejde med de tre garnisoner i kommunen;
henholdsvis Varde Kaserne, Oksbgllejren og Nymindegablejren. I 2017 har der isaer veaeret
fokus pa at fastholde og tiltraekke statslige arbejdspladser, idet regeringen varslede et
forsvarsforlig. Dette understregede behovet for samarbejde mellem Varde Kommune og
garnisonerne, og selvom forsvarsforliget lod vente pa sig, bar samarbejdet frugt ved arsskiftet,
hvor forsvarsforliget faldt pa plads. Baseret pa de forelgbige beregninger fra
forsvarsministeriet skgnnes det, at Varde Kommune netto far 50 nye arbejdspladser netto som
fglge af forsvarsforliget.

For Varde Kaserne gaelder det, at der opbygges en efterretningsbataljon, men samtidig
gennemfgres en raekke effektiviseringer, s& Varde Kaserne samlet set skgnnes at blive
reduceret med 20 arbejdspladser. Omvendt skgnnes Oksbgl at fa 70 nye arbejdspladser, idet
ildstgtteafdelingen tilfgres et ekstra kanonbatteri, ligesom det nyetablerede luftvaern placeres i
Oksbgl.

Vi i naturen’i 2017

I 2017 har visionsarbejdet sendret karakter pa mange mader. Forankringen af visionen er
blevet staerkere, men visionspiloten fratradte i Igbet af dret. I fraveeret af visionspiloten er
ejerskabet til visionsopgaverne blevet bredt ud i organisationen. Ambitionen om, at visionen
skal kunne maerkes i de borgernaere ydelser kommunen leverer, og at visionen fungerer som
en integreret del af brandingen af kommunen som et attraktivt sted at bo, arbejde og besgge
har veeret pejlemaerker for visionsarbejdet i 2017.

Reduktion af de administrative udgifter

Der har over en arraekke veeret fokus pa at reducere de administrative udgifter blandt andet
som fglge af en stgrre grad af automatiserede og digitale arbejdsgange. Administrative
udgifter daekker blandt over nogen af de administrative medarbejdere, som arbejder centralt
eller decentralt (ledere, administrative udgifter, sagsbehandlere, osv.).

I 2017 blev der seerligt fundet besparelser pa de centrale funktioner, hvor der blandt andet
blev revurderet p& ledelse og administration (1,7 mio. kr. stigende til 3,3 mio. kr. i 2020), og
hvor puljen for kompetenceudvikling (de sakaldte tre partsmidler) blev reduceret til det
faktuelle behov.

I forbindelse med budget 2018 er der skaret 10 mio. kr. yderligere per ar pa det
administrative omrade.

Investeringsprojekter med administrative konsekvenser



Parallelt med strategien om faerre administrative udgifter har Byradet haft en
investeringstankegang, i forhold til anszettelse af sagsbehandlere for at sikre faerre
personsager per medarbejder i forvaltningerne. Dette ud fra gnsket om at sikre borgerne en
bedre og mere koordineret sagsbehandling. Forventningen er, at dette pa et laengere sigte har
afkast pa fx forsgrgelsesydelser og foranstaltninger.

Et af de store investeringsprojekter i 2017 var etableringen af den tvaergdende ungegruppe pa
tvaers af forvaltningerne og ydelser. Der foreligger en businesscase for projektet. Malgruppen
er unge mellem 16-22 &r med flere problematikker. M3lene for de unge er blandt andet:
Faerre misbrugere, faerre anbringelser og faerre debutanter pd uddannelseshjzelp. Der
evalueres Igbende pa projektets forudsesetninger.

Derudover blev der investeret i 2 rddgivere i Bgrn og Ungeafdelingen og en
byggesagsbehandler i Teknik og Miljg.

Sygefraveaer - lavt i forhold til landsgennemsnittet

I Varde Kommune arbejder alle ledere sammen om et lavt sygefravaer. Og det kan ses i
statistikken.

Gennem de sidste par ar har kommunen haft et szerligt fokus pa at reducere sygefravaeret. I
perioden fra 2014 til 2016 reducerede vi sygefraveersprocenten fra 5,2% til 4,8%, og vi naede
dermed ned pa 10,9 sygefravaersdage i gennemsnit per fuldtidsbeskaeftiget. Med dette indtog
Varde Kommune i 2016 en 13. plads blandt de 98 kommuner.

De fgrste skridt var de nemmeste. Derfor er det procentuelle fald i sygefravaeret naturligt
blevet mindre over perioden. Det kraever nu en solid indsats at fastholde et lavt
sygefraveersniveau, men heldigvis er sygefravaeret i 2017 lidt lavere end i 2016.

De landsdaekkende sygefravaerstal 2017 for de danske kommuner er tilgeengelige hos KRL
(Kommuner og Regioners Lgnkontor) i maj 2018 og vil blive behandlet i Personaleredeggrelsen
for 2017.



